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会
員
の
み
な
さ
ま
へ

23
サ
ミ
ッ
ト
・
キ
ー
・
コ
ン
セ
プ
ト

 「
R
」 

に
つ
い
て

過
去
の
中
小
企
業
家
サ
ミ
ッ
ト
（
正
式
名
称
：

東
京
経
営
研
究
集
会
含
む
）
で
は
毎
回
ス
ロ
ー
ガ

ン
を
定
め
、
そ
の
掛
け
声
の
も
と
準
備
を
し
、
当

日
を
迎
え
て
お
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
今
回
の
23

サ
ミ
ッ
ト
で
は
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
設
け
て
お
り
ま
せ

ん
。代

わ
り
に
英
語
の
ア
ル
フ
ァ
ベ
ッ
ト
「
Ｒ
」
を

シ
ン
ボ
ル
に
集
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

な
ぜ
、
そ
れ
ぞ
れ
の
「
R
」
を
持
ち
寄
る

の
か
？

・
「
事
業
も
個
人
も
、
過
去
を
振
り
返
り
、

未
来
を
見
つ
め
る 

こ
と
が
大
切
」

・
と
い
わ
れ
る
が
、
（
A
）
日
々
そ
の
時
間

を
持
て
な
か
っ
た

・
加
え
て
、
（
B
）
そ
れ
ら
を
話
し
合
う
糸

口
も
見
え
な
か
っ
た

・
そ
し
て
、
モ
ヤ
モ
ヤ
し
な
が
ら
、
人
と
つ

な
が
れ
な
い
数
年
が
過
ぎ
て
い
っ
た

➡
こ
れ
ら
A
・
B
を
解
決
す
る
場
が
、
中
小

企
業
家
サ
ミ
ッ
ト
２
０
２
３
で
す
。

そ
の
理
由
は
…

・
コ
ロ
ナ
禍
で
各
自
が
振
り
返
る
時
間
（
A
）
が

持
て
た
こ
と

・
各
自
が
振
り
返
っ
た
想
い
を
「
R
」
で
共
有
す

る
場
（
B
）
に
23
サ
ミ
ッ
ト
を
設
定
し
た
こ

と「
Ｒ
」
を
旗
印
に
集
う
場
が
23
サ
ミ
ッ
ト
で
あ

り
、
そ
こ
で
の
語
ら
い
は
み
な
さ
ん
に
と
っ
て
か

け
が
え
の
な
い
原
石
と
な
る
は
ず
で
す
。

2
0
1
9
年
末
か
ら
は
じ
ま
っ
た
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
禍
。
こ
の
三
年
間
、
そ
れ
ぞ
れ
が
振

り
返
り
を
し
た
り
、
想
い
を
固
め
行
動
し
た
り
と

様
々
だ
っ
た
か
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
取
り
方
も
大
き
く
変
わ
り
ま
し

た
。
い
ま
ま
で
当
た
り
前
だ
っ
た
、
例
会
と
い
う

「
場
」
に
会
す
こ
と
、
名
刺
交
換
で
挨
拶
を
か
わ

す
こ
と
、
グ
ル
ー
プ
討
論
前
後
で
の
雑
談
。
そ
し

て
懇
親
会
で
ポ
ロ
っ
と
出
る
本
音
に
心
を
通
わ
せ

る
時
間
。
こ
れ
ら
が
当
た
り
前
で
な
か
っ
た
と
気

が
つ
い
た
年
月
で
し
た
。

中
小
企
業
家
サ
ミ
ッ
ト
は
東
京
同
友
会
で
最

大
規
模
の
学
び
の
機
会
。
支
部
・
委
員
会
・
部
会

を
超
え
て
、
横
断
的
に
会
員
が
一
堂
に
会
す
る

「
場
」
で
す
。
今
回
の
23
サ
ミ
ッ
ト
で
は
、
コ
ロ

ナ
禍
で
み
な
さ
ん
が
温
め
て
き
た
想
い
（
い
う
な

ら
ば
原
石 R

ough S
tone

）
を
「
R
」
と
い
う

シ
ン
ボ
ル
の
も
と
に
磨
き
合
う
場
所
に
し
ま
し
ょ

う
。新

会
員
の
み
な
さ
ま
へ

「
サ
ミ
ッ
ト
の
歩
き
方
」

中
小
企
業
家
サ
ミ
ッ
ト
の
活
用
法
を
参
考
ま

で
。
こ
こ
で
も
キ
ー
ワ
ー
ド
は
「
３
つ
の
R
」

で
す
。

R

リ
ン
グ

ing

：

輪
。

※Rの文字の内側には可能性（Possibility）の
　Pも含んでいます。



実行委員会
初 参 加

実
行
委
員
会
に

初
参
加
の
会
員
さ
ん
へ

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

−17−月刊中小企業家　2023年4月号

R
リ
ッ
プ
ル

ipple

：
波
紋
（
輪
の
つ
な
が
り
）。

R
リ
フ
ァ
レ
ン
ス

eference

：
参
照
す
る
こ
と
。

す
な
わ
ち
、“
つ
な
が
っ
て
、
共
感
し
て
、
困
っ

た
と
き
に
は
頼
り
に
し
よ
う
” 

を
意
味
し
ま
す
。

R
ing

：
支
部
、
委
員
会
、
部
会
を
超
え
て
人

の
集
ま
る
サ
ミ
ッ
ト
。
ま
ず
、
つ
な
が
り
ま
し
ょ

う
。

R
ipple

：
雑
談
、
対
話
、
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

を
通
し
て
、
共
鳴
共
感
を
。

そ
の
共
感
の
先
に
は
、
ま
だ
見
ぬ
人
と
の
つ
な

が
り
と
な
る
は
ず
で
す

R
eference

：「
同
友
会
の
会
員
は
、
ひ
と
り

ひ
と
り
が
辞
書
」
と
は
会
員
で
あ
れ
ば
ど
こ
か
で

聞
く
言
葉
。
困
っ
た
と
き
、
頼
れ
る
も
の
こ
そ
が

同
友
会
の
つ
な
が
り
で
す
。

「
弱
い
つ
な
が
り
と
強
い
つ
な
が
り
」
と
い
う

人
間
関
係
の
研
究
が
長
年
な
さ
れ
て
い
ま
す
。

参
考
）
原
典
論
文:The Strength of W

eak 
Ties by M

ark S. Granovetter(1973)

な
に
か
困
っ
た
こ
と
が
起
き
た
と
き
、
身
近
な

人
（
つ
な
が
り
の
強
い
人
）
か
ら
よ
り
も
、
な
ん

と
な
く
つ
な
が
っ
た
人
（
弱
い
つ
な
が
り
）
か
ら

思
い
も
よ
ら
ぬ
ア
イ
デ
ア
や
つ
な
が
り
を
も
ら
え

た
、
と
い
う
経
験
は
み
な
さ
ん
あ
る
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

サ
ミ
ッ
ト
に
限
ら
ず
、
支
部
例
会
、
も
し
く
は

他
の
会
合
で
出
会
っ
た
人
は
最
初
は
「
弱
い
つ
な

が
り
」
の
状
態
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、
そ
の
よ
う

な
つ
な
が
り
か
ら
思
わ
ぬ
ヒ
ン
ト
が
も
た
ら
さ
れ

る
可
能
性
が
あ
る
の
で
す
。

さ
ら
に
、
弱
い
つ
な
が
り
の
先
に
は
強
い
つ
な

が
り
も
あ
る
の
も
人
間
関
係
。
先
述
の
「
同
友
会

の
会
員
は
、
ひ
と
り
ひ
と
り
が
辞
書
」
と
照
ら
し

合
わ
せ
れ
ば
、
強
い
つ
な
が
り
の
基
盤
が
あ
る
の

も
同
友
会
の
魅
力
で
す
。

最
後
に
み
な
さ
ま
へ

こ
の
コ
ロ
ナ
禍
で
し
ば
ら
く
連
絡
が
途
絶
え

て
い
た
関
係
。
こ
ち
ら
も
23
サ
ミ
ッ
ト
で
顔
を
合

わ
せ
、
ぜ
ひ
情
報
と
関
係
の
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
を
。

三
年
を
経
た
今
、
新
し
い
発
見
が
待
っ
て
い
る
は

ず
で
す
。

（
組
織
広
報
部
門　

原
田
健
也
）

児
玉
直
樹

㈱
彌
彦
工
務
店

（
杉
並
支
部
）

は
じ
め
ま
し
て
。
サ
ミ
ッ
ト
に
は
昨
年

の
22
サ
ミ
ッ
ト
で
初
参
加
を
し
て
、
今
回

は
実
行
委
員
会
と
し
て
皆
様
に
助
け
て
い

た
だ
き
な
が
ら
、
担
当
を
さ
せ
て
い
た
だ

い
て
お
り
ま
す
。
例
年
と
違
い
今
回
は
ス

ロ
ー
ガ
ン
で
は
な
く
1
単
語
の
「
R
」
と

な
っ
て
い
ま
す
。
私
の
「
R
」
で
す
が
弊

社
は
祖
父
の
代
か
ら
地
元
の
杉
並
区
を
拠

点
に
活
動
を
し
て
い
る
工
務
店
に
な
り
ま

す
。
お
か
げ
さ
ま
で
今
年
で
創
立
62
年
に

な
り
ま
す
。
祖
父
か
ら
受
け
継
い
で
き
た

人
脈
や
、
地
元
の
み
な
さ
ん
と
の
交
流
に

よ
り
お
仕
事
を
頂
い
て
い
る
事
等
自
分
に

と
っ
て
は「
R
O
O
T
S　

起
源
や
由
来
」

に
な
り
ま
す
。
自
分
の
ル
ー
ツ
を
大
事
に

し
て
こ
れ
か
ら
も
地
元
に
貢
献
し
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

「R」テキスト

「R」動画

「R」単語リスト




