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募集要項
1. 経営姿勢を「確立」する熱意があること
2. 全日程に参加し、継続できること
3. 経営責任を負う経営者もしくは個人事業主の方
 これから起業する方(一年以内)
4. 役員を除く正社員2名以下の経営者
 役員を除く正社員3名以上の方は成文化セミナー受講対象
5. 参加募集説明会(11月もしくは12月)への参加

受講生3名程度のグループ編成で行い、各グループには
経営指針成文化セミナーまたは経営姿勢確立セミナー
の修了生数名がサポーターとして参加し、共に課題を討
論し積極的に関わりながら気づきを得ていく形式です

2026年1月17日（土）～4月25日（土）日 時

オンライン（ZOOM）
キックオフ、第5講、各懇親会はリアル開催
日本印刷会館
東京都中央区新富１丁目1６番8号

会 場

55,000円（税込）参 加 費

参加条件

受講形式

2025年12月24日（水）参加締切

18名 定員になり次第締め切ります申込定員
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参加募集説明会

経営指針成文化セミナーとの違いは？

小規模事業者 個人事業主
これから起業する方 第二創業の方

お問い合わせ 東京都千代田区岩本町3-9-13 岩本町寿共同ビル3階

オンライン開催(ZOOM) 18:30
20:00

各々目指す先は様々ですが、先ずは自分に矢印を向け
「よい経営者になる」ことで、豊かな事業経営を目指しましょう。

同友会の3つの目的の中で、経営指針成文化セミナーは、組織経営を前提とし「よい会社をめざす」「よい
経営環境をめざす」を主体としています。
一方、経営姿勢確立セミナーは「よい経営者になろう」という目的に特化します。
経営者として、目標が定まらない・イマイチ本気になれない・自分と向き合えないなど、お悩みをお持ちの
方に、経営者としての覚悟「自分の軸」を確立する事の実現を目的とします。

代表取締役 天藤洋子
アクアデザイン株式会社

第43期経営指針成文化セミナー卒

プロジェクトリーダーの想い

経営に悩んでいた私は、目標が定まらず本気に
なれずにいました。しかし、セミナー参加により自
分の軸を明確にし、覚悟を確立できました。結果
として社内環境の改善や意識改革に取り組め、
事業への自信と夢を持てるようになりました。今
後は目標設定と組織力強化、新たな付加価値創
造に挑戦し、持続的成長を目指します。
このセミナーは、経営者としての成長を強く後押
ししてくれるでしょう。

迷いから覚悟へ

右も左もわからない中で立ち上げた「確立セミナー」も、早くも第5期。個人経営から組織経営へと歩む中で、
私の軸となった「経営指針成文化セミナー」ですが、個人事業主向けに立ち上げられたのがこのセミナーです。
運営・サポーターグループ長を経て、今期はPJリーダーとして関われることを大変光栄に思います。
何のために経営しているのか？そんな問いに真剣に向き合える仲間と出会える場が、ここにはあります。
共に学び、語り合い、経営の軸を確立し、さらなる発展につなげていきましょう。

本セミナーへの参加申込は
説明会参加後ご案内いたします

右記コード又は
メールにて
お申し込みください

第 期5

参加を検討される方はぜひ説明会にご参加ください

火
18:30
20:00水

seibunka@tokyo.doyu.jp 03-5829-8988 担当：大西、小西

プログラム概要（各講に向けて宿題が出されます） ※第2講までに会社訪問あり2026年度

キックオフ研修 概要説明 /自己紹介

講義及びグループ討論覚悟第1講

キック
オフ 1月 17日（土） 13:30～18:30

1月21日（水） / 2月4日（水） 18:00～21:00

終了後に別会場にて懇親会あり。 19:00～21:00 ※会費は実費

講義及びグループ討論希望 
2月28日（水） / 3月4日（水） 18:00～21:00

講義及びグループ討論決意
3月18日（水） / 4月1日（水） 18:00～21:00

グループワーク深める
4月8日（水） / 4月22日（水） 18:00～21:00

発表
4月25日（土） 10:00～17:00
終了後に別会場にて懇親会あり。 19:00～21:00 ※会費は実費

対象：役員を除く正社員２名以下の経営者。※ここで言う社員とは、業務委託、有期雇用でなく社会保険に加入している社員。

経営理念

ビジョン
＋

組織拡大 新事業 個人経営
事業変更 M&A

のために

第2講

第3講

第4講

第5講

開業後、売上が上がらず焦りと劣等感を抱えて
いた私は、同友会でも他の経営者に会うのがつ
らく幽霊会員となっていました。しかし経営姿勢
確立セミナーを受講し、他者と比べるのではなく
「自分はどうありたいのか」を見つめ直すことがで
きました。厳しさと愛情をもったサポーターたち
に支えられ、今では自分らしく仕事に取り組めて
います。同友会の真の魅力を体験していただきた
いと思います。弁護士 岩崎孝太郎

文の風東京都法律事務所
第4期卒

劣等感から自信へ卒
業
生
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常務取締役 牧野昌美
株式会社トミヤマ製作所
第3期卒

一般社団法人東京中小企業家同友会 経営労働委員会主催
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